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Recherche-action (2021-2024)
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Les enjeux du changement de pratiques en éducation (Bressoux, 2020)

Dynamique de changement par le DP (Dellisse et Galand, 2020)

Modalités de la formation (Desimone et Stuckey, 2014; Richard et al., 2017)

Modalités de formation (Timperley et al., 2007)
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Objectif de la présentation

Exposer en quoi l'alternance a favorisé les changements 
de pratiques survenus en contexte de formation continue. 
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Le processus de changement chez l'être humain

Phase 
d'éveil

Phase de 
transition

Phase de 
ritualisation

(Collerette et al., 2021)
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Contenus

Modalités

Postures

Dispositif de 
formation et 

d'accompagnement

L’objectif  principal d’un 
dispositif  de formation et 
d’accompagnement est de 
favoriser l’acquisition de 
compétences, de connaissances et 
d’habiletés pour que les personnes 
apprenantes puissent atteindre des 
objectifs précis, en fonction de 
leurs besoins et des exigences de 
leur contexte professionnel.

(Carpentier et al., 2024; Delisse et Galand, 2020; De 
Ketele, 2011; De Ketele et Gerard, 2007; Guskey, 2016)
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L'alternance en formation

La formation par alternanceLa pédagogie par alternance

La pédagogie de l'alternance
L'alternance éducative

" […] autant de construits pour évoquer une idée simple mais
ambitieuse : user et jouer des différents espaces, des différents
temps et des différentes expériences humaines pour aider autrui
à apprendre" (Maubant et Gremion, 2022, p. 7).
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Méthodologie
Carpentier et al., 2024 Sirard, 2024

Participant.e.s n = 13 n = 6

Collecte Entretiens semi-dirigés (Gauthier, 2016)

Méthode d'analyse Analyse de contenus semi-formatée (Romelaer, 2005) 

Cadre d'analyse Modalités de formation (Capentier et al., 2023; Sirard, 2024)

Le processus de changement (Collerette et al., 2021; Guskey, 2002; 2016)

Accord interjuge 
(Saldaña et Omasta, 2016)

Kappa : 0,84 Kappa : 0,88
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Résultat
   ALTERNANCE LORS D'UNE MÊME JOURNÉE DE FORMATION
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Résultat
   ALTERNANCE ENTRE LES JOURNÉES DE FORMATION

Posture d'accompagnement
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Alternance entre des modalités qui permettent de connaitre, de vivre et de réfléchir:
- Connaitre (ex.: enseignement direct, apprentissage par découvertes);
- Vivre (ex.: modelage direct et indirect);
- Réfléchir (alternance entre réflexion individuelle et collective).

   ALTERNANCE LORS D'UNE MÊME JOURNÉE DE FORMATION
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« J’ai trouvé plus facile de le réintégrer et de le retransposer 
ensuite avec mes élèves parce que je savais déjà comment le 
faire… Ça n’a pas juste été expliqué, je l’ai vécu » (E07).



Alternance entre la posture apprenante 
et la posture professionnelle 

ALTERNANCE LORS D'UNE MÊME JOURNÉE DE FORMATION
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Alternance entre les postures 
d'accompagnement visant à diriger, à 
guider et à soutenir (Paul, 2016)

ALTERNANCE LORS D'UNE MÊME JOURNÉE DE FORMATION
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Alternance entre des 
ajustements 
proximaux de pratique 
et des changements 
longitudinaux

ALTERNANCE LORS D'UNE MÊME JOURNÉE DE FORMATION
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Aller-retours rapprochés entre la 
classe et les journées de formation

   ALTERNANCE ENTRE LES JOURNÉES DE FORMATION

15Carpentier et al., 2024

« [L]es élèves, j’ai appris quelque chose hier et on commence à 
l’essayer ce matin. » […]. Après ça, dans deux semaines, je 

reviens en formation en questionnant et en disant : « j’ai 
essayé ça, mais certains éléments n’ont pas fonctionné. 

Pouvons-nous y revenir ? » (E08).



Contenus de formation 
(apprentissage espacé)

Modalités de formation
(structure prévisible et répétitive)

   ALTERNANCE ENTRE LES JOURNÉES DE FORMATION
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Discussion et conclusion
Contenus

Modalités

Postures

Dispositif de 
formation et 

d'accompagnement
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Discussion et conclusion
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Transition

Expérimentation 
par mimétisme Ajustement graduel 

de pratique Compréhension des 
rouages de la pratique Appropriation 

personnaliséeSirard, 2024
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